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Области экспертизы и результаты

ПОВЫШЕНИЕ
производительности
фирмы

РЕЗУЛЬТАТЫ
• Измеримое повышение
  производительности и
  снижение расходов
• Повышение прибыли

• Производительность труда
• Снижение затрат
• Системы управления процессами
• Нормы и ключевые показатели
• Гибкость производства
• Логистика, система снабжения
• Выведение неключевых процессов
• Мотивация работников
• Эффективность продажи
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Подход к проекту

Диагноз
потенциала

Анализ и
предложения

Внедрение мер и
достижение результатов

Во время самого проекта формулируем детальные мероприятия, внедряем их и
тренируем средних менеджеров чтобы изменения обрели постоянный характер.

Наши эксперты ознакомятся на месте с обстановкой, сделают диагноз потенциала
повышения прибыльности и предложат программу действий.

Подготовительный этап :  2-4 дня
Презентация программы действий

I. этап проекта: 6-12 недель
Презентация подробных предложений

II. этап проекта: 12-20 недель
Постепенное внедрение изменений

На этом этапе клиент платит 
только транспорт и гостиницу 
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Методология

Продажа и
  маркетинг  

Организационная
структура

Системы
управления

Процессы

Работники

    Производство    Финансовыйотдел

 Измерение
   результатов МотивацияЗадавание

задач
Размещение 
ресурсовПланирование

Работники Результаты,
квалификация

Прозрачность
и гибкость

Адекватность,
эффективность

Характер,
ключевые 
показатели

Основой нашей методологии является системовый анализ цепочки фирменных процессов и философия
just-in-time. Мы изучаем потери, дублирование, использование ресурсов, узкие места, причины некачества
итп. Предлагаем и внедряем изменения структуры процессов, систем их управления, организации и
объема использованных ресурсов.
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АНАЛИЗ
ПРОЦЕССОВ

ПРОГРАММА
ИЗМЕНЕНИЙ

ПОДДЕРЖКА
ВНЕДРЕНИЯ

Внедрение необходимых мер включает все уровни
управления фирмы начиная с работников цеха, по
правление фирмы.

Финансовые
результаты

Внедрение изменений

”Скажи мне и я забуду,
покажи мне и я может
быть запомню, подключи
меня и я пойму”

Китайская пословица
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Экономии в среднем

 Производственная и админ. площадь

Цена сырья и услуг

Уровень запасов

Содержание и ремонт

25 %

30 %

5 %

30 %

15 %

Kensington достигает значительных и измеримых результатов. Цена
наших услуг зависит от этих результатов.
Ниже приведены результаты достигаемые в среднем в производительных заводах.

Сокращение персонала
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Снижения затрат 
по эксплуатации

Снижение затрат 
по человеческим 
ресурсам и 
оборудованию

Снижение затрат 
по материалу, 
энергии 
и услугам

Снижение 
затрат  

финансирования

• повышение производительности
  - снижение числа работников
• улучшение использования
оборудования
 - reductions in equipment
• пространственное решение (layout)
 - снижение потребности в площади

• повышение качества процессов /
снижение брака
 - снижение потребления материала и
энергии
• пересмотр отношений с
поставщиками
  - снижение цен материала, энергии

• оптимализация запасов  
- снижение запасов сырья 
- снижение запасов готовых изделий
• сокращение сроков по которые 
изделя находятся в производстве 
 - снижение незаконченной продукции

Проявления результатов по областям
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Отраслевой опыт

• Здравоохранение
• Металлургия
• Розничная торговля
• Текстильная промышленность
• Tранспорт
• Энергетика
• Снабжение населения
электричеством, газом и водой

• Автомобильная отрасль
• Потребительские товары
• Химия
• Строительство
• Машиностроение
• Финансовые услуги
• Продукты, напитки
• Добывающая промышленность
• Правительство
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• Anglian Water Europe
• Avon Automotive, a.s.
• Barrandov Studio, a.s.
• Deutsche Post AG
• Carrefour ČR
• ČSPL, a.s.
• Dřevozpracující družstvo Lukavec
• Hanácké železárny a pérovny, a.s.
• Infalfa Roof Systems BV
• Jihomoravská plynárenská, a.s.
• Jitex Písek, a.s.
• Kaučuk Kralupy, a.s.
• Komerční banka, a.s.
• Kotva a.s.
• Králodvorské železárny, a.s.
• Lesní společnost JM lesy, a.s.
• Linde Technoplyn, a.s.
• Linet s.r.o.
• Ministerstvo obrany ČR
• Mubea AG

Некоторые из наших клиентов

• První brněnská strojírna Velká Bíteš, a.s.
• Poštová banka, a.s. Bratislava
• Pražská plynárenská, a.s.
• Preymesser Logistik, s.r.o./ Škoda Auto
• Rakovnické keramické závody, a.s.
• SAGEM s.a.
• Sázavan, a.s.
• Severočeská plynárenská, a.s.
• Severomoravská energetika, a.s.
• Severom. vodovody a kanalizace, a.s.
• SGL Carbon GmbH
• Sigma Group, a.s.
• Streif AG
• Škoda Plzeň Holding 
• Teplárna Strakonice, a.s.
• Tylex Letovice, a.s.
• Saint Gobain Vertex, a.s.
• Vodovody a kanalizace JČ, a.s. 
• Všeobecná fakultní nemocnice Praha 
• ŽDB, a.s.


